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報道各位 

 

「健康経営資本の構築」を発表 

-経営者のための健康経営の投資と評価の在り方について（第一次提言）- 

 

この度、健康長寿産業連合会（会長：澤田 純）は、「健康経営資本の構築-経営者のため

の健康経営の投資と評価の在り方について-（第一次提言）」を発表しましたので、ご報告い

たします。 

 

＜本提言の目的＞    

私たちは、健康経営が生み出す企業における便益を、「健康経営資本」として位置づけ、

健康経営への投資を通じた、人的資本づくりによる健康経営資本の構築について、より深く

議論を重ねていく必要があると考えました。そこで、今後の議論に向けた第一次提言として、

健康経営資本の構築に関する考え方をフレームとして提示するとともに、各分野の有識者

から「健康経営資本の構築」の具現化に向けて、深めていくべき論点を、分担執筆という形

でまとめさせていただくことといたしました。 

今後は、更なる議論を深めながら、「経営者のための健康経営の投資と評価の在り方」を

最終的にとりまとめ、不確実性の時代における企業価値と働く人の well-being 向上につな

がる健康経営の普及・推進につなげていきたいと考えております。 

 

＜本提言書の構成＞ 

■健康経営から生まれる健康経営資本の考え方について 

健康経営資本の考え方について、昨今の社会的背景を踏まえた上での考え方と、これら

を検討していく上で整理した健康経営資本構築に関する考え方のフレームについて提示

しています。 

◇健康経営資本構築に関する考え方 

 

企業価値①
内部管理報告健康経営の実践

（例）
健康受診率
ストレスチェック受検率
喫煙率
運動習慣者比率

健康のアウトカム
業務パフォーマンス

企業価値②
外部情報開示

（例）
適正体重維持者率
血圧リスク者率
糖尿病管理不良者卒
ストレスチェック結果

業務パフォーマンス①
（例） コスト改善
• アブセンティーズム
• プレゼンティーズム

財務会計視点の
企業価値項目

（例）
・ 株式価値（株式の時価総額）
・ 株価収益率（PER）
・ 将来CFの現在価値

健康経営投資を通じて企業（人）が生み出す健康経営資本
社会が評価する
健康経営資本

業務パフォーマンス②
（例） ワークエンゲージメント

※働きがい、信頼関係、
仕事に対する対価等、
健康に関する要因以外も関与

管理会計視点の
企業価値項目
・経済価値
・組織価値
・社会価値

財務会計情報
・B/S：有形or無形の固定資産
①人的コスト説
②人間資産説
・P/L：費用（人件費など）
・インパクト（加重）会計情報の
開示項目
・有価証券報告書などでの
開示（義務化）項目
・管理会計領域から関連する
（記述）情報を活用

人材と変革の視点または人的資源の視点 業務プロセスの視点
および顧客や社会の視点

業務パフォーマンスによ
る顧客や社会への影響
（例） 企業への信頼、顧客
のクレーム率

健康投資管理会計および健康会計に関する情報

財務の視点

★健康経営の改善
・戦略の見直し
・組織の再編成
・PDCAによる経営の
継続的改善
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■健康経営資本の構築に向けて今後議論すべき論点（分担執筆） 

各分野の有識者の観点から「健康経営資本」の構築において、その具現化に向けて今後

議論を深めるべき論点部分に関し、以下の内容を分担執筆という形で記載しております。 

 

◇分担執筆者（掲載順） 

 平野 治      「健康経営から生まれる健康経営資本の考え方について」 

          特定非営利活動法人健康経営研究会 副理事長 

 金藤 正直     「会計学からの視点－総論－」 

          法政大学 人間環境学部 人間環境学科 教授 

岡田 邦夫     「健康経営の実践と健康のアウトカムの視点について」 

特定非営利活動法人健康経営研究会 理事長 

健康長寿産業連合会 健康経営の推進 WG 共同座長        

永田 智久   「健康経営の業務パフォーマンスとしての 

          アブセンティーイズム・プレゼンティーイズムの視点」 

          産業医科大学 産業保健経営学研究室 准教授 

 八木 佳子      「健康経営の業務パフォーマンスとしての働きやすさ 

          ・働きがい（ワークエンゲージメント）の視点について」 

           株式会社イトーキ 執行役員 スマートオフィス商品開発本部  

            ソリューション開発統括部 統括部長  

 渡辺 林治     「サステナビリティ視点からの健康経営の実践と評価に向けて」 

          東京大学大学院 医学系研究科 特任講師 

リンジーアドバイス株式会社 代表取締役 

  矢野 裕一朗  「海外の取り組みをふまえた健康経営の実践と評価の視点について」 

          滋賀医科大学 NCD 疫学研究センター 最先端疫学部門 

◇草案・編集担当者 

 樋口 毅     健康長寿産業連合会事務局長・健康経営の推進 WG 共同座長 

 荒尾 裕子    株式会社クレメンティア 代表取締役 

 

 

■提言はこちら 

■健康長寿産業連合会について 

 

＜問い合わせ先＞ 

健康長寿産業連合会 健康経営の推進ワーキンググループ（WG３）事務局 

担当：株式会社ルネサンス 健康経営企画部 関野 

Email: sekino@s-renaissance.co.jp   

https://www.well-being100.jp/wp/wp-content/uploads/2023/07/20230713_WG3_Proposal_fin.pdf
https://www.well-being100.jp/about/
mailto:sekino@s-renaissance.co.jp

