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2025年7月4日
株式会社ルネサンス
マーケティング推進本部
人事部労務厚生チーム専任課長竹村紀子

Copyright©RENAISSANCE INC.
©Renaissance.inc 1



Copyright©RENAISSANCE INC.

目次

１．会社概要
２．健康経営推進体制
３．重点取り組みと創意工夫（運動・アプリ・リテラシー）

４．今後の展望について

2



Copyright©RENAISSANCE INC.

１．会社概要

©Renaissance.inc 3



Copyright©RENAISSANCE INC.

ルネサンスについて「事業概要～人生１００年時代を豊かにする健康のソリューションカンパニー～ 」
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ルネサンスについて「事業概要～人生１００年時代を豊かにする健康のソリューションカンパニー～ 」

全国に広がるルネサンス
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ルネサンスについて「企業理念」

企業理念

わたしたちルネサンスは「生きがい創造企業」として
お客様に健康で快適なライフスタイルを提案します。

「Renaissance」の「Re」をモチーフとして元気ある二人の人間を表現しています。
お客様、すべてのステークホルダーと、従業員が伴走しているイメージです。

「生きがい創造企業」
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２．健康経営推進体制
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ルネサンスの健康経営

ルネサンスの企業理念である「お客様に健康で快適なライフスタイルを提案する」ためには、従業員自身が
心身ともに健康で、いきいきと働いていることが不可欠です。そこで、会社が従業員の健康づくりを支援
することにより、経営面にも大きな効果が期待できる「健康経営」を推進しています。
代表取締役社長執行役員の望月美佐緒が最高健康責任者（CHO:Chief Health Officer）に就任し、
「ルネサンス健康経営宣言」を制定しています。
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ルネサンスの健康経営「従業員の感動満足」
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ルネサンスの健康経営推進体制

経営トップと各事業部門の役員による「健康経営推進委員会」に「ルネサンスの未来をつくるプロジェクト」※を加え、
各事業や機能部門が主体的に健康経営に関与、連携を図り、実行力をあげるための体制づくりを行っています。
なお、アドバイザーとしてNPO法人健康経営研究会理事長 岡田邦夫氏に統括産業医に就任いただいております。

※「ルネサンスの未来をつくるプロジェクト」 部門を横断した組織として、
自社が保有する知財・サービスを用いてのルネサンスの健康経営課題の
解決に取り組んでいます。

アドバイザー：
森 晃爾 氏
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ルネサンスの健康経営「目的」

出典：NPO法人健康経営研究会、健康長寿産業連合会、健康経営会議実行委員会

テーマ 取組み例

生きがい 企業理念、企業行動指針

働きがい Wevox、表彰、評価、昇格、キャリア、
公募、社外留学

働きやすさ Wevox、テレワーク、自己選択型時差勤務、地
域限定正社員制度、
キャリアデザイン休暇、YLP休暇
介護、不妊治療等と仕事の両立支援、
時間単位有給休暇、休憩２時間可

心と身体の
健康づくり

ストレスチェック、勤務間インターバル、
カロママプラス、ROL福利厚生プラン、
禁煙費用支援、ハラスメント防止教育、
メンタルヘルス教育

労働安全衛生 労働時間管理（時間外労働・
有給休暇取得のモニタリング）、
労働環境管理（衛生委員会）、
健康管理（定期健診）

▼（参考）ルネサンスの取組み例

健康経営とは「企業が従業員の健康に配慮することによって、経営面においても 大きな成果が期待できる」との基盤に立って、
健康を経営的視点から考え、戦略的に実践することを意味しています。今後は、「人という資源を資本化し、企業が成長することで、
社会の発展に寄与すること」が、これからの企業経営にとって、ますます重要になっていくものと考えられます。

NPO法人健康経営研究会（2021年）
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ルネサンスの健康経営 「令和6年度 健康経営優良法人認定制度 結果」

総合順位47位
★上場のみ32位
★サービス業4位
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ルネサンスの健康経営 「令和6年度 健康経営優良法人認定制度 結果」
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ルネサンスの外部評価
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３．健康経営の具体的な取り組み
-健康のプロフェッショナルを目指しての健康経営実践-
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2014年時点

全国100クラブが拠点ごとに
医療機関と提携

健診結果

健診結果は紙のみ
データベース化は困難な状況に

2016年

全国の医療機関での
ネットワーク健診を導入

健診結果をデータベースとして
一律管理できるように

健診結果
DB化

2023年

クラウド型健康管理システムを導入

健診結果登録

統一基準値の適用

労基報告書の作成

就業判定

健康診断データを統合して
管理者として活用できるように

ルネサンスにおける健康診断の進化

©Renaissance.inc 16
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ルネサンスにおける健康経営取り組み事例

会に加盟する企業の中で、優れた健康経営に
取り組む18法人の先進事例を取りまとめ発表
そのうちの１社としてルネサンスの事例も掲載

ぜひお時間があれば他社事例含めご覧ください

健康長寿産業連合会
『健康経営先進企業事例集2025』

17



健康診断を基点とする健康経営の年間カレンダー
2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月

健診受診期間健診予約開始

再検査受診期間

就業制限対応
健康づくり

健診改善PJT（重点対象者)

健診予約期間

管理職
予約進捗通知

従業員
予約進捗通知

中性脂肪
改善ヒント

重点対象者
中性脂肪

健康診断結果
理解促進セミナー

受診期間

管理職
受診進捗通知

人事担当者
就業制限対応

就業制限基準
異常者リスト

管理職
就業制限対応

健診結果

再受診
報告依頼

健康診断予約
早期ポイント

従業員
適切な受診行動

人事担当者
報告書提出受理

管理職
未受診者対応

スマートAction

カロママ+

nosh

健診の運用ルールやシステム等の仕組みを構築し健康管理を推進／シームレスに繋がる健康イベントの年間企画を策定
©Renaissance.inc

再受診
報告提出

産業医連携
面談・相談等

健診改善PJT(全員）

健康アンケート

健診結果より
重点対象者決定

健康アンケート

特定保健指導
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「健康のプロフェッショナル」であるために
-今、わたしたちが考える大切にしたい健康行動‐

あるべき状態＝目的変数

健康のプロフェッショナルであるために

一人ひとりが、健やかな体、
心、社会的つながりを持ち、
自分らしくゴキゲンに毎日
を過ごすこと

ルネサンスが大切にする
５の価値観の１つ

Well-Beingの定義

健康データ＝改善テーマ

２．健康診断の事後措置課題

・再検査・精密検査の受診率が低い

・要治療判定者の医療機関受診が低い

・健診結果が翌年迄に改善できていない

３．健康診断から課題

・脂質代謝異常の判定結果が多い

（2023年度脂質判定有所見率 28.8%）

４．生活習慣に関する課題
・運動実施率をもっと高めたい（60.5%）
・もっと食生活の健康スコアをあげたい（カロママ＋）
・もっと睡眠の充足度を高めたい（６７．３％）
・もっと喫煙者を減らしたい（13.0％）
└部長職以上の喫煙率は０％

１．健康のプロフェッショナルとしての自信
自信度 ５８．８％（2023 健康アンケート）

GAP

あるべき状態（目的変数の設定）と現状の健康状態（健康データ）を確認する中で、取り組むべき施策テーマを明らかにする。
現状は、健康診断結果だけではなく、エンゲージメントやPOSなど複数の指標から「健康経営 戦略マップ」を再構築中
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健診機関と連携した健康管理の推進

ルネサンス基準を健診機関に提示することで、就業制限者の「健康アラームの通知」を実施。
また健康管理システム内にてルネサンス基準での健診結果判定を行い、「受診完了報告依頼」を実施している。

就業制限対象者の健康アラーム通知 要治療・精密検査等の対象者への受診完了報告書

受診完了報告は健康管理システムメッセージ機能により
CHO（社長）名で提出依頼

「ルネサンス基準」を超える健診結果の従業員は、
健診機関から会社宛てに緊急で通知

健康診断の事後措置としての「健康管理の徹底」と「健康のプロフェッショナル」としての自己管理

©Renaissance.inc
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健康管理システム（Growbase）を活用した管理職を基点とする健康管理

Growbaseの全管理職に「管理者アカウント」を発行し、職場の健康管理を推進

受診完了報告書未提出者を確認
→「従業員の健診結果は管理職が見られないようにし、
定期健康診断後の事後措置について正しい対処」

定期健康診断の職場従業員予約率を確認
→「忙しいを理由に健診予約ができない環境を改善」

定期健康診断 受診率１００％

要精密検査等の受診完了報告書提出１００％

ストレス
チェック

健康
アンケート

勤怠データ健康診断
結果

標準的な
質問票

今後は、職場毎の健康診断結果に、各種 健康関連データを加えてデータ分析を実施

健康イベント
参加状況

健康管理担当者とともに、管理職による職場の「ヘルスマネジメント」を推進！！

©Renaissance.inc 21



管理職に対する「ヘルスマネジメントセミナー」の開催

岡田邦夫 統括産業医による管理職が知っておくべき「ヘルスマネジメントの知識」を社内e-ラーニングで受講義務化

Before After

ストレスチェック管理
全管理職がオンライン受講

ワークショップ形式

部長・役員クラス

産業医

オンラインセミナー形式

健康管理の重点取り組みテーマの共有

全管理職社員 健康管理労務管理

人事 人事

人事 部下のマネジメントに必要な知識を「ヘルスマネジメント」と統合

開発

©Renaissance.inc

健康経営度調査にも対応
「管理職のヘルスリテラシー」に必要な
全項目を網羅したオリジナルセミナー

1 健康に配慮した職場環境づくり
2 部下のヘルスリテラシーの向上
3 部下のメンタルヘルスの保持・増進
4 部下の健康保持・増進による生産性の向上
5 事故（転倒、腰痛含む）発生予防

22



健康リテラシーの向上「定期健康診断の基本的な考え方」

定期健康診断を、従業員自らが「自分の健康を守り・育む」ために必要な投資として位置づける

定期健康診断を「法令遵守コスト」から「健康投資」へとかえていく

©Renaissance.inc 23



健康リテラシーの向上（健康診断結果の理解促進）

岡田邦夫 統括産業医によるオンラインコンテンツを作成し、従業員向けの社内e-ラーニングを開講

商品開発の専門チーム 健康経営のチーム（ﾙﾈﾐﾗ）

開発

【受講状況】
2023年10月05日 配信スタート

2023年10月13日 視聴率45.6％ ▶未受講者宛先のメッセージを送付

2023年11月02日 視聴率67.4％ ▶未受講者宛先のメッセージを送付

2023年12月04日 視聴率85.6％ ▶未受講者宛先のメッセージを送付

2024年01月09日 視聴率92.6％ ▶未受講者の上司宛に受講依頼を発信

✓ 勤務時間中の視聴
✓ 健診項目の基礎 ✓ 一問一答のQA方式
✓ オンライン視聴

＜コンテンツ概要＞

©Renaissance.inc 24



食生活の改善に向けて 「カロママ+ルネサンスカップ」

高い登録率と参加率→ 2024年度実績：11月・2月実施：アプリ登録率97.8%・イベント参加率90.8%

社長からの表彰状を手に笑顔の推進リーダー
本イベントでは、健康になること自体が何よりのインセンティブで
あると位置づけて、”優秀職場”、”優秀スタッフ”の健康行動を、

CHO（健康最高責任者）である社長が表彰

「カロママプラス」を活用し、日々の『運動』と『食事』を入力して「健康スコア」を競い合うイベントを定期的に開催

「健康スコア」をみんなで競いあってます！

©Renaissance.inc 25



運動実施率の向上に向けて 「FIA全国カラダ年齢測定」

体力年齢はカラダのパフォーマンスをはかる指標です。体力を見える化することが、カラダを動かす強い動機に繋がります。

©Renaissance.inc

ルネサンスでは、企業理念である「お客様に健康で快適なライフスタイルを提案する」ためには、「まず従業員自身が心身ともに
健康で『生きがい』をもって働くことが何よりも重要である」と考え、健康増進につながるイベントを定期的に実施しています。

今年68歳の岡本会長は、40代前半の結果を出し嬉しそうでした。次回は、握力と長座体前屈を克服し30代を目指したいと意気込んでいました。
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今後も、継続的な運動支援を通じて、「健康のプロフェッショナル」として、従業員自らが運動の成果や体力を見つめ直す環境を整えてまいります。

©Renaissance.inc

●取組タイトル

・取組内容
【健康のプロフェッショナルを目指しての積極的な運動支援】

■ 全国に展開するルネサンス「スポーツクラブ」の無料利用や、在宅勤務でも参加できる
「オンラインレッスンサービス」などの運動機会の提供を積極的に取り組んでいます。

■ 休憩時間を「1日最大2時間まで取得できる制度」を導入し、従業員の仕事と家庭の両立や、
勤務時間中での運動実施の機会を積極的に支援しています。

「週1回30分以上の運動実施率が 84%」を超えるルネサンスの健康経営戦略！

その他 従業員の健康増進

スポーツ庁 スポーツエールカンパニー認定制度において「シルバープラス」認定を達成

運動実施率の向上に向けて 「スポーツエールカンパニー」

・取組内容
【体力テスト「全国カラダ年齢測定」の開催】

■ 従業員が体力年齢を知る機会づくりを目的に、一般社団法人日本フィットネス産業協会（FIA）が
提供する「全国カラダ年齢測定」を全国で開催し、延べ666名の従業員が参加しました。

■ 今年68歳になる社長が、体力テストに率先的に参加し40代前半のカラダ年齢を記録しました。

従業員からは「自分と仲間の健康を見直す良い機会になった」、「社長に負けないよう運動習慣
を大切にしたい」といった意識の変化が生まれました。

●取組タイトル その他 体力の維持・向上

27



健康リテラシーの向上 「中性脂肪改善に向けた取り組み」

岡田邦夫 統括産業医監修の「定期健康診断 受診前行動」として取り組む生活習慣改善指針を全従業員に通知

ルネサンスオリジナルティップス集

2025年度は「中性脂肪の改善」をテーマに定期健康診断受診前から始める健康づくりを推進

©Renaissance.inc 28



健康リテラシーの向上 「中性脂肪改善に向けた取り組み」

ルネサンスは、「従業員への健康経営」を通じて、お客様の健康課題の解決にも取り組みます！

ルネサンスがお客様に提供するサービスを中性脂肪高めの従業員に提供（手上げ方式✋）

nosh(ナッシュ)は専属の料理人が調理した、冷凍のお弁当サービス

noshは「カロママ+」
アプリとも連動

©Renaissance.inc 29
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健康増進の取組をポイントにして「見える化」し意識・行動を変えて楽しく継続！！

2025年度より「Vitality福利厚生タイプ」導入

ルネサンスが特典（リワード）としてパートナーになっているVitalityプログラムを従業員の健康行動の向上を目指し導入

30
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4．今後の展望について

©Renaissance.inc 31
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中期経営計画における経営目標（非財務目標）

✓ 中核人材の登用等における多様性確保
女性管理職比率30％/男性育休取得率100％

✓ 従業員の健康づくり定期健康診断の受診率100％
定期健康診断の事後措置100％

✓ 従業員のエンゲージメントサーベイ

多様な人材の活躍を
通じて中長期的な
成長を実現する

事業活動を通じて
お客様の生きがいづくり

に貢献する

✓ 健康を基盤とした社会参加者数（生きがいづくりの数）

✓ 顧客の満足度調査（生きがいづくりの質）

パートナー企業や自治体
と事業を共創する

✓ マルチステークホルダー方針・パートナーシップ構築宣言の遵守

✓ 政府委員会、関連団体活動を通じた健康寿命延伸施策への貢献

✓ 健康なまちづくりに向けた自治体との提携

当社は「サステナビリティ方針」で、「事業活動を通じてすべてのステークホルダーの生きがい創造に貢献する」と明言しています。

今後の展望について

ルネサンスが目指す「生きがい創造」事業は、「無形資産である従業員（人資源）が資本化すること」ではじめて実現します。
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今後の展望について

©Renaissance.inc

当社での健康経営を通じた新たな価値創造へのチャレンジ

ルネサンスの実態にあった目標設定の検討
ー健康経営戦略マップの再構築ー

健康経営を通じた事業創造

わたしたちは、経営戦略の観点から事業として健康経営に積極的に取り組み、「健康経営の社会実装」を目指します。
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スポーツクラブの出店再開と、
中長期を見据えた経営資源配分を実行し、事業成長の加速の準備

©Renaissance.inc

スポーツクラブ価格改定による原資を今後の成長領域へ再投資、収益性回復の準備
当社が取り組む社会課題の特定

スポーツオアシス及びKSC wellness フィットネスクラブ金町・金町スイミングクラブ
が加わり、総合型スポーツクラブの存在価値を再定義すると同時に、
ヘルスケア関連事業の全社業績への貢献度が高まる

過去最高益の達成を目指す

健康のソリューションカンパニーとして
Well-Beingな社会の実現に貢献する

2023

2024

2026

2027

2029
創業50年

売上高750億円
営業利益55億円

2025

2028

今後の展望について
事業の持続的な成長と発展を目的に健康経営を推進

今後も、すべてのステークホルダーの皆様と共に、健康を通じた社会課題の解決に貢献してまいります。

■健康診断後の行動促進
精密検査や再検査の受診率向上に向けた働きかけを強化し、
従業員が自ら健康行動を実践できる仕組みを整備します。

■ヘルスリテラシーの向上
「定期健康診断結果の維持・改善」をヘルスリテラシーの
最終目標として、従業員の健康意識をさらに高めるための教育
や支援を拡充し、従業員自らが健康のプロフェッショナルとして
活躍できる組織体制を構築します。

■ワークエンゲージメント向上
特定職場の成功事例を全社に展開し、職場間の
コミュニケーションを促進することで、
従業員の働きがい向上を目指します。

ー人生１００年時代を豊かにする健康ソリューションカンパニーを目指してー
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ご不明な点やご質問・ご相談がございましたら

お気軽にご連絡ください。

お問い合わせ

https://rena-bg.s-re.jp/contact
メール

https://rena-bg.s-re.jp/
ホームページ
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