
住友生命の健康経営
～卒煙サポート運営・重症化予防事業の取組みについて～

健康長寿産業連合会 健康経営WG 健康経営ビジネスサロン企画
「健康経営先進事例セミナー2025」

2025年7月4日
住友生命保険相互会社
人事部 神田 貴之

1

本資料は2025年6月時点の内容を元に作成しております。
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「健康経営®」はNPO法人健康経営研究会の登録商標です。

®
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住友生命について
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社 名： 住友生命保険相互会社

創 業： １９０７年（明治４０年）５月

総資産： ４８兆８６８８億円（連結）

売上高： ３兆３７５３億円（保険料等収入）（連結）

従業員： ４２，３１７名

拠点数： 支社・事業部 ９２ 支部 １，５３６

業 務： 生命保険業

※2024年度末

会社概要
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住友生命グループのあゆみ
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社会に貢献する商品開発の歴史
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WaaS（Well-being as a Service）の取組み
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➢ プレコンセプションケア

➢ 重症化予防に向けた取組み
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住友生命グループVision2030 ～2030年にありたい姿～
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人的資本・人財共育の取組み
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会社側の取組み

ステークホルダーに価値を提供するために職員のウェルビーイングを実現する取組み（人財の育成）

職員のありたい姿「一人ひとりが自律的かつ主体的に成長しながら、自身の価値を発揮できる。

周りの方から信頼され、誇りと自信をもって働き続けられる。（エンゲージメントの向上）」

職員のウェルビーイングをサステナブルなものにしていくための取組み（環境の整備）

職員の取組みへの支援

会社と職員が
「共に育ち、選び・選ばれる関係」へ

⚫ 経営理念と連動した人財戦略を明示

⚫ 目指す姿としてのコンピテンシーを策定

⚫ タレントマネジメントのレベルアップ

人財の多様性の発揮（DE&I） 働き方改革（WPI） 健康経営

⚫ 多様な人財が、公平な環境で、互いを尊
重しながら自分らしく活躍できる、働きが
いのある職場づくりを進めています。

⚫ 2018年度からＷＰＩ（ ワーク•パフォーマンス
•イノベーション）の取組みを進めています。

⚫ 職員やその家族が積極的に健康維持・増
進活動に取り組むことを全力でサポート
し、持続可能な未来の実現を目指します。

⚫ 自律的なキャリア形成の支援

⚫ 積極的な自己研鑽の推進

会社 職員
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住友生命の健康経営
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住友生命グループ健康経営宣言
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住友生命グループの最大の財産は「人」であり、「人」こそが経営の源です。そして、一人ひとりの職員が

個々の能力をいきいきと最大限に発揮するためには、何よりも職員やその家族が心と体の健康を大切にし、

「Well-being(身体的健康・精神的健康・社会的健康・幸福)」であることが非常に重要だと考えています。

住友生命は、お客さま、職員、社会にとって、「人」「デジタル」で「Well-being」に貢献する『なくては

ならない』生命保険会社を目指しています。「Japan Vitality Project」を通じてお客さまの健康維持・増進

を応援し、健康寿命の伸長という社会課題の解決を行い、「お客さま」「社会」「職員・会社」が共有でき

る「新たな価値づくり」に取り組んでいます。そして、その根幹を支えるものが、職員一人ひとりの健康に

対する 「意識」と「行動」です。

このような認識のもと、住友生命グループは、職員やその家族が積極的に健康維持･増進活動に取り組むこと

を全力でサポートし、サステナブルな経営体制を構築し、SDGs｢サステナブル社会｣へ貢献してまいります。

２０２１年７月２日

住友生命保険相互会社

取締役 代表執行役社長 高田 幸徳
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健康経営の取組み

職員のウェルビーイングの実現

一人ひとりの職員が個々の能力を最大限に発揮するため、職員

やその家族が心と体の健康を大切にし「ウェルビーイング」を

実現すること。

健康管理 健康リスクの軽減
健康維持・増進

活動の奨励

定期健診
２次健診

受診率向上

重症化予防
事業実施

ﾒﾝﾀﾙﾍﾙｽ
不調予防

禁煙推進

長時間労働の
抑制

Vitality健康プ
ログラム活用

スニーカー
通勤推奨
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健康管理

➢定期健康診断および２次健診の受診率向上

➢特定保健指導、生活習慣改善指導等の実施

➢重症化予防事業の実施

➢家族の健康診断受診率向上への取組み

➢人間ドック・乳がん検診費用補助事業の利用促進

➢電話健康相談の活用促進

➢メンタルヘルス不調予防

➢ストレスチェック受検勧奨と活用
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健康リスクの軽減

➢禁煙の推進

➢長時間労働の抑制と柔軟な働き方への取組み

➢コミュニケーションの促進
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健康維持・増進活動の奨励

➢「Vitality健康プログラム」の活用

➢「社内ウォーキングキャンペーン」の年２回

(春・秋)開催

➢ ICTや機関誌等による健康情報の提供（生活習慣

病、食事、禁煙等）

➢スニーカー通勤の推奨

➢「日本健康マスター検定」「メンタルヘルス・

マネジメント検定試験」の受検勧奨
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世界41の国と地域で、約4,200万人※以上が加入

Vitality健康プログラム

※2024年6月末時点
※他国で提供されている「Vitality」の種類はVitality導入各国により異なる場合が
あります（損害保険・健康保険等）
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「保険」と「健康プログラム」を組み合わせたサービス

健康増進に資する日々の活動の積上げを評価し、
保険料変動や特典(リワード)で還元。

継続的な健康増進活動を促すことで、病気等を
患うリスク自体の減少に寄与。

お客さまとともに、健康を目指す保険

リスクを減らす

Vitality健康プログラム
リスクに備える

保険契約

【ご参考】
健康長寿産業連合会WG3主催「健康経営先進事例セミナー第4回」（2024年12月6日(金)開催）
「住友生命の健康経営～職員ウェルビーイング実現のための「Vitality健康プログラム」の活用～」
https://www.well-being100.jp/report/20240919668/

http://wrs.search.yahoo.co.jp/_ylt=A2RA0nGB6RFWVWAAgqODTwx.;_ylu=X3oDMTFvYWNmdTZvBHBhdHQDcmljaARwb3MDMwRwcm9wA2lzZWFyY2gEcXADcWh2BHNjA0RSBHNlYwNzYwRzbGsDaW1n/SIG=15uunbfgn/EXP=1444115265/**http:/image.search.yahoo.co.jp/search?rkf=2&ei=UTF-8&p=%E5%8D%97%E3%82%A2%E3%83%95%E3%83%AA%E3%82%AB+%E5%9B%BD%E6%97%97
https://www.well-being100.jp/report/20240919668/


アクティブチャレンジ

週間目標が
設定される
※達成状況に応じて
毎週変動

運動をして
目標ポイント
達成を目指す

目標達成でクーポン獲得

「人気カフェ」「ローソン」 「ファミリーマート」の
お茶、スムージー等の指定のドリンクとの

引換えチケットを獲得
また、ドリンクに替えて各種団体への寄付も可能

１週間ごとの目標クリアで、嬉しい「特典」が必ず獲得できるサブプログラム
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企業向けのソリューション
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R

Vitality福利厚生タイプ

企 業

Vitality健康
プログラム

従業員

日々の運動
（歩数・心拍数）計測等

ポイント化して
記録

健康診断等
結果を提出

貴社の健康増進の取組みをサポートするメニュー

各種イベント・セミナー提供

活動データ

Vitality
健康プログラム

提供

月次・年次レポート

利用者あてアンケート

利用料
（企業負担）

応援メール
ひな型提供

ウォーキング
キャンペーン

健康増進
セミナー
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喫煙率改善へ向けた「卒煙サポート運営」
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喫煙率改善へ向けた取組み

➢ 卒煙チャレンジ応援プログラム（管理職）

➢ 就業時間中禁煙運営（本社）

➢ 喫煙スペースの利用自粛運営（本社）

たばこから「あなた」「家族」
「仲間」を守るため、煙のない

会社の実現を目指します。
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喫煙率推移

2024年10月より全社的な「卒煙サポート運営」を展開



卒煙チャレンジ応援プログラム（みんチャレ禁煙）

管理職向けの卒煙チャレンジ応援プログラムとして、エーテン

ラボ株式会社が提供する「みんチャレ禁煙プログラム」に参加

し、卒煙にチャレンジする職員のサポートを実施。
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卒煙チャレンジ応援プログラム（みんチャレ禁煙）
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◆禁煙準備が多いほど成功率が高い◆定期報告回数が多いほど成功率が高い

※禁煙準備
・タバコ、ライター等を処分 ・禁煙補助薬を入手
・禁煙について周囲に告げた 等
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実施結果

分析結果

参加者の声

喫煙者 申込者 申込率 最終報告 卒煙成功 成功率

① ② ②／① ③ ④ ④／③

（名） （名） （％） （名） （名） （％）

199 127 63.8 124 74 59.7

◆管理職向け卒煙チャレンジ応援プログラム実施結果

※2024年10月から3か月間の実施
※4週間以上禁煙継続した方を

卒煙成功とする

卒煙する良いきっ
かけとなり、思い
のほか家族も喜ん
でくれました。

タバコ代の出費
も、喫煙場所を探
す時間も削減でき

ました。

禁煙補助剤（ニコ
チンパッチ・ガ

ム）の支給があり
がたかった。

チームの仲間がお
互いの励ましに

なった。
スタンプの内容も

面白かった。



Ｗｅｂ社内報の活用
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<エーテンラボ社担当者様の声＞

<みんチャレプログラム参加者の声＞

<人事部推進担当者の声＞

社内報を活用した

卒煙風土の醸成



重症化予防事業の取組み
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重症化予防事業の実施

➢動脈硬化性疾患の重症化予防として、PREVENT社の生活習慣病重症化

予防プログラム（Mystar）を実施

➢糖尿病の重症化予防として、健康保険組合にて一定基準を超えた対象者

を選定し、受診勧奨や本社診療所での面接指導等を実施
24
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動脈硬化性疾患の重症化予防
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項目 体重(kg) 収縮時血圧 HbA1c(％)
中性脂肪
(mg/dl)

2021

開始時 76.9 135.0 6.8 144.3

終了時 76.0 129.2 6.5 134.4

2022

開始時 84.1 131.9 7.7 197.6

終了時 83.7 124.8 7.4 199.3

2023

開始時 78.2 148.1 6.5 130.0

終了時 77.0 124.1 6.6 106.5

◆プログラム実施前後 数値変動状況(主要項目抜粋)

※プログラム対象者平均



糖尿病の重症化予防
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特定健診の結果で下記の①かつ②に該当する
糖尿病リスクの高い対象者を選定

①HbA1c 7.0%以上

②定期健診以降、医療機関での受診履歴なし

対象者選定

健保組合より対象者宛に受診勧奨文書を発信

受診勧奨

➢ 東西本社所属の対象者は、各本社診療所長
（産業医）の協力のもと面接指導を実施。

➢ 以外の対象者は、近隣の医療機関にて受診。
（レセプト情報にて状況確認）

保健指導・受診

年度 2020 2021 2022 2023

対象者数 61名 56名 43名 34名

治療開始確認 35名 44名 34名 22名

通院治療等
受診率

57.4％ 78.6％ 79.0％ 64.7％

◆受診勧奨実績推移

※継続実施の効果もあり、案内対象者数は年々減少傾向とな
る。



今後の取組みについて
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スミセイＷＸ（ウェルビーイング・トランスフォーメーション）
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スミセイWX



５つのウェルビーイング
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５つのウェルビーイングは、米国のギャロップ社（※）の会長兼CEOであるジム・クリフトン氏が、著書「職場のウェルビーイングを高める」で公表した、ウェルビーイングを高める５つの要素です。
（※）世界中の主観的WBの調査「Gallup World Poll（GWP）」を2005年から毎年約150か国対象に実施している米国の世論調査会社。GWPの主観的WBデータは国連の「世界幸福度報告書（World 

Happiness Report）」に利用されています。



フィジカルウェルビーイングの実現へ向けて
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睡眠充足感の課題
に対する取組み

女性特有の健康課題
に対する取組み

２次健診受診率
向上への取組み

健康関連データ分析
高度化への取組み



住友生命グループの目指す姿

31

ウェルビーイングに貢献する「なくてはならない保険会社グループ」の実現へ

住友生命グループVision2030で掲げるウェルビーイング貢献領域
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＜お問い合わせ先＞

◼ 健康経営の取組みについて

【住友生命 人事部 神田】takayuki_kanda@am.sumitomolife.co.jp


