
「人生100年時代のWell-being共創カンパニー」への挑戦

～データから見えた健康課題と、全社一律から組織別アプローチへの転換～

2026年7月31日
株式会社ルネサンス
人事部 労務厚生チーム 専任課長 竹村 紀子
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１．ルネサンスが目指す健康経営
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ルネサンスについて：事業概要

4

 商　　　 号 株式会社ルネサンス

 本　　　 社 〒130-0026　
　　　　　　　　　東京都墨田区両国2-10-14　両国シティコア

 創　　　 業 1979年10月8日

 設　　　 立 1982年8月13日

 資  本  金 32億1,035万円

 決  算  期 3月末日

 主な株主 DIC株式会社・ＡＡＧＳ　S3,L.P・
　　　　　　　　 ＳＯＭＰＯホールディングス株式会社・
　　　　　　　　 住友生命保険相互会社

 従業員数 2,020名（２０２６年3月31日現在）

 会計監査 有限責任監査法人トーマツ

 事業内容 フィットネスクラブ、スイミングスクール、
　　　　　　　　 テニススクール、ゴルフスクール等の
　　　　　　　　 スポーツクラブ事業、
　　　　　　　　 自治体や企業等での健康づくり事業、
　　　　　　　　 ホームフィットネス事業、介護リハビリ事業、他関連事業

 連結子会社 株式会社BEACH TOWN
　　　　　　　　 RENAISSANCE, VIETNAM INC.

　　　　　　　　 株式会社楓の風
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ルネサンスについて：事業概要
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全国に広がるルネサンス

施設数：７

施設数：21

施設数：158

施設数：

施設数：

施設数： 14

施設数： 30

九州・沖縄

海外 １施設

ベトナム

38

61
国内329施設

グループ合計3３０施設（2026年3月末時点）

　 　 　 2026年3月末

国
内

ルネサンス

スポーツクラブ施設 141
業務受託施設 86
運営支援 4

スポーツクラブ施設計 231
小型業態施設計 2

介護リハビリ施設（直営） 39
介護リハビリ施設（FC） 12

介護リハビリ施設計 51

楓の風

介護リハビリ施設（直営） 13
介護リハビリ施設（FC） 23

介護リハビリ施設計 36

BEACH TOWN

アウトドアフィットネス施設 3
業務受託施設 6

アウトドアフィットネス施設計 9

　
　 小計  329

海
外

ルネサンス ベトナム
スポーツクラブ施設 1

スポーツクラブ施設計 1
　 小計  1

　　　　　　　　　　　　　　　合計  330



Copyright©RENAISSANCE INC.

ルネサンスについて：企業理念と長期ビジョン
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わたしたちルネサンスは「生きがい創造企業」として
お客様に健康で快適なライフスタイルを提案します。

「Renaissance」の「Re」をモチーフとして
元気ある二人の人間を表現しています。
お客様、すべてのステークホルダーと、
従業員が伴走しているイメージです。

「生きがい創造企業」
企業理念

長期ビジョンスローガン

人生100年時代のWell-being共創カンパニー

　　　※経営方針の進化に合わせ、 『ルネサンス 健康経営宣言』 もアップデートいたしました
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ルネサンスの健康経営の目的（WHY）：従業員と顧客の相互価値共創

7

「EIS（従業員感動満足）」なくして「CIS（顧客感動満足）」なし。
従業員自身が生きがいを実感できる基盤をつくることが、社会への貢献と持続的な成長に繋がります。

この目的（WHY）を
実現するために、

具体的に

『何を（WHAT）』
『どう（HOW）』
実行していくのか？

↓

次ページの戦略マップへ
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目的（WHY）を実現するための「WHAT＆HOW」：健康経営戦略マップ

8

前ページの「目的（WHY）」を土台に、専門家の指南を交え、具体的な指標（WHAT）と施策の繋がり（HOW)を
ルネサンス独自の健康投資ストーリーとして可視化しました。

健康投資 健康投資効果 健康関連の最終的な目標指標

※新指標 『POS（認知された組織支援）』 を導入

企業の視点・社会の視点

個　
人

組　
織

【健康経営 KGI】
エンゲージメント & Well-being
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戦略を「自分ごと化」し、KGIの達成へ導く推進体制（WHO）

9

経営層の全社方針をベースに、
本部長と部署横断PJ「ルネミラ」が連携。
全社戦略を「自組織の課題」へと翻訳し、

従業員の自分ごと化と現場実装に繋げています。

アドバイザー

岡田 邦夫 氏
（当社統括産業医 /

NPO法人健康経営研究会 理事長）

森 晃爾 氏
（産業医科大学
産業生態科学研究所
産業保健経営学研究室 名誉教授）

健康経営推進委員会　（全社方針 / KGI設定）

委員長：望月 美佐緒
（代表取締役社長執行役員 / CHO）

委員：各事業本部長

【各事業本部 × ルネミラ】　（現場への落とし込み・実装）

【縦のライン】各組織の実行力
・本部長
・ルネミラメンバー(各組織の推進役)

【横のライン】　部署横断プロジェクト
「ルネミラ」(ルネサンスの未来をつくるプロジェクト)

・ルネミラメンバー(各組織からの推進役)
・ルネミラ事務局(横断的伴走・サポート)

×

事務局

助言 助言
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外部評価および健康経営優良法人2026（令和8年度）結果報告
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２．健康経営の具体的な取組：
データに基づく全社施策

～データを起点としたアクションと、そこから見えた壁～

Copyright©RENAISSANCE INC. 11
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全社施策の進化： 「健診イベント」 から通年の 「健康増進プログラム」 へ

12

健診対象者だけでなく「全従業員」を対象とし、
「点」のイベントから、年間を通じて自身で健康をデザインする「線」の仕組みへアップデート。

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

意識・
教育

行動・
実践

確認・
事後措置

　　　　　　【 プログラムのサイクルとねらい 】
　　　　　　　　①アプリやツールを活用し、自分らしく健康課題を解決する「健診前」行動を実践する（2月～5月）
　　　　　　　　②健診（4月～6月）を、日々の行動がどう成果につながったかを確認する「答え合わせの場」とする
　　　　　　　　③結果の把握と確実な再受診、そして組織単位での表彰（12月）を通じて次年度のモチベーションへ

【2025年まで】

健診を「起点」とした
事後措置中心のイベント

（対象：健診対象者）

【202６年から】

全従業員を対象に、日々の行動変容から
健診での「効果確認」までを繋ぐ通年プログラムへ

（対象：全従業員）

【人事部としての現在地】

ツール提供、動画教育、受診勧奨の
仕組みなど、「会社として用意すべ

き全社インフラ」は整えた。
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2025年度　健康経営 重点KPI進捗と次なるアプローチ
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健康データから見えた「脂質課題」への介入と、「確実な再受診」による重症化予防を推進。

「再受診の徹底（守り）」 と 「生活習慣の改善（攻め）」。この着実な行動実践を通じて、従業員一人ひとりが
自律的に健康と向き合う力を育むプロセスこそが、当社が目指す 「Well-being」 実現の土台となります。

・ 脂質有所見率：24.8％
　（社内他項目と比較し突出）

・特に「要経過観察（B判定）」の
　ボリュームが大きい（43.2％）

・生活習慣（食事・運動）との
　相関が明確

・ 再受診報告率の推移

・ 健診対象者の増加に伴い、
　再受診勧奨対象者の「絶対数」が増加

・ 目標100％未達。対象者増による
　 放置リスク拡大を防ぐ必要あり
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 アクション① ：全社一律の「リテラシー向上」から「習慣化」への仕組みづくり

14

従業員自身が 「Well-being」 を体現・実感できるよう、自社のソリューションをフル活用。

全社アプローチの成果と現在地 ： ・意識向上による行動変容：「健診前行動指針」の発信により、健診予約の早期化を実現（’24年度比）
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・習慣化と可視化の連動：自らのカラダを知ることで、安全・安心に働くための「健康風土」を醸成中

　　・ 健診の重要性と結果の見方
　　・ 管理職ヘルスマネジメントセミナー
　　・ 熱中症対策
　　・ 女性の健康セミナー
　　　など従業員専用サイトで配信

　　　　日常の食事・運動サポート
　　　　▶ カロママプラス

運動サポート
▶ Vitality
▶ ROL

▶ スマートAction

※1日最大2時間の休憩制度あり（運動活用可）

※全国のお客様向けに導入したサービスを
　 従業員自らが定期測定



Copyright©RENAISSANCE INC.

 アクション② ：脂質異常改善に向けた「実践型・食生活改善プロジェクト」の成果

15

重点KPI 「中性脂肪の改善」に向け、ハイリスク層を対象に「nosh（ナッシュ）」を活用。　★人数
単なる食事の置換ではなく、従業員が「自ら気づき、行動を変える」主体性を引き出しました。

統括産業医 岡田邦夫先生より：
食生活に気をつけることで、活動的な生活の重要性の気づきにもなり、また、健康づくりの連鎖が生活習慣
の改善に繋がることになります。（中略）今回の取組が、今後の人生における健康づくりの基盤になれば健康
寿命の延伸に繋がります。
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 アクション③ ：健康リスク管理の徹底に向けた 「健診再受診率 100％」 への挑戦

16

当社の健康管理は「お願い」ではなく、就業規則に基づく「義務」と「支援」の両輪で推進しています。
対象者が急増する中においても高い再受診率を維持していますが、目指すのは 「100％」の達成です。
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 アクション④ ：女性の健康施策から見えた「現場のリアル」と寄り添うアプローチ

17

制度整備だけでは解決しない 『真の課題』 に応える実践的アクションと、相互理解の風土づくりへ
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【基盤】 KGI達成を支える 「３つのデータ基盤」 と組織マネジメントの連動

18

全社KGI達成に向け、単なるデータの収集にとどまらず、
組織傾向の把握から各組織での個別フォローまでを一貫して行える 「生きたデータ基盤」 を構築・運用しています。

これらのデータ基盤により、会社全体の平均スコア向上や再受診率の改善など、確かな成果は見えてきました。
しかし、Wevoxや健康アンケートのデータを 「組織別・属性別」 に深堀して眺めてみると…

全社一律の施策だけではアプローチしきれない、「組織ごとの固有の課題（ギャップ）」 が見えてきたのです。
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これまでの成果と、直面した 「見えない壁」

19

全社一律の推進により、健康経営の基盤づくりや全体のベースアップにおいて一定の成果を得ることができました。
しかしその一方で、データや現場の声からは 「組織ごとの越えられない壁」が見えてきました。



３．直面した壁と、見えてきた「組織のリアル」
～一律施策の限界と、試行錯誤する健康経営の現在地～
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従来のKGI 「健康のプロフェッショナル」 は、部門や年代によって 捉え方が異なり、
一律の施策やメッセージでは 現場に届ききらない限界 が見えてきました。

全社アンケートで見えた壁 ： KGIが伸び悩む 「ばらつき」 の正体
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全社一律の施策だけでは届かない課題を解決するため、ベースとなる 「全社施策」 に、
現場のリアルに合わせた 「組織別アプローチ」 を掛け合わせるハイブリッド型の推進へシフトしました。

アプローチの進化 ： 「全社の一律展開」 から 「全社×組織別の両輪」 体制へ



４．2026年度：健康経営の組織実装へ向けた
「ルネミラ」の挑戦
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定量的なデータ（数字）だけでなく、現場ごとのリアルな 「温度感や業務特性」 を掛け合わせ、
根本的な課題を共に探り始めています。

いきなり目標は決めない。データと 「現場のリアル」 を繋ぐ対話
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「全社×組織別の両輪」 を確実に機能させるため、全般的な健康経営を牽引する従来の役割に加え、
各組織の自律的な課題解決に寄り添う、伴走型のサポート機能を強化しています。

ルネミラの役割進化 ： 全社の 「推進」 と、現場への 「伴走」 の両立
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不変の企業理念である 『生きがい創造企業』 。

その実現に向けて、会社のスローガンや 『5つの価値観』 の進化に合わせ、
健康経営宣言もアップデートを進めてまいりました。

会社の新たな方向性と歩みを合わせ、正解のない組織ごとの課題に向き合う今。

実践の場において、私たちは 『トライ＆エラー』 の精神をもって、
現場とともに悩み、試し、最適解を模索し続けます。

「5つの価値観」 を体現しながら、健康経営を実践していく



５．今後の展望について
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今後の展望 ： 「生きがい創造」 を支える無形資産の進化 －「健康」 から 「Well-being」 へ －
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今後の展望 ： 事業成長と連動した健康経営の推進

組織エンゲージメントの向上
一律から「組織別」へ。
現場課題に即したアプローチ

自律的な健康管理の実践
自らが「生きがい」を体現する
意識醸成と行動定着

多様な働き方とWell-being
主体的な「ライフデザイン」を描ける

持続可能な仕組みづくり

2030年度（中計最終年度）

関わるすべての人の生きがいを創る
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ご不明な点やご質問・ご相談がございましたら

お気軽にご連絡ください。

お問い合わせ

https://rena-bg.s-re.jp/contact
メール

https://rena-bg.s-re.jp/
ホームページ
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https://rena-bg.s-re.jp/contact
https://rena-bg.s-re.jp/

